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AUSTERIDAD EN EL GASTO PÚBLrcO
FECHA
PRESENTACION Octubre 15 de 2019 PERIODO INFORMADO lll Trimestre 2019

I NORMATIVIDAD
Ley 1940 de noviembre 26 de 2018 - art. B1 plan de Austeridad del Gasto
Ley 1815 de diciembre 7 de 2016, Ar1. 104 - plan de austeridad del gasto
Resolución 661 de noviembre 10 de 2016,,,por medio de ta cual se adopta
acciones de mejora a las medidas de austeridad y eficiencia en et gasto público
por pafte de la unidad Administrativa Especiat contaduría General de ta Nación
(cGN)"
Directiva Presidencial No 01 de 2016. plan de Austeridad 2016. Deroga las
Directivas 05 y 06 de 2014.
Resolución lnterna No 122 de abril 28 de 2014 "por medio de ta cual se integran,
unifican y establecen Parámetros de Austeridad y Eficiencia en /os Gasfos áe /a
Empresa Aguas de S.A. E.S.P."
Circular No 002 de 2013, Austeridad en el Gasto públ¡co Aguas de
Barrancabermeja S.A. E.S. P
Circular No 001 de 2013, Prácticas Ambientales Aguas de Barrancabermeja
S.A. E.S.P.
Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y
lineamientos de la politica cero papeles en ta Administración pública.
Decreto No 0984 de 2012, Plazos de Presentación de informe de Austeridad
Directivas Presidenciales No 10 de 2002, No 0l de 2003, No 02 de 200g, No
02 de 2009 y Presidencial 04 de 2012, Eficiencia Administrativa y Lineamientos
Política Cero papeles.
Decreto 1598 de 2011 "Por el cual se mod¡f¡ca el a¡licuto 1s det Decreto 1737 de
199g',.
Decreto No 2785 de 2011 , Modificación artículo 4 del Decreto 1737 de 1999
Decreto No 134 de 2001, Se crea una excepción al Decreto 1737 de lg9g.
Decreto No 1094 de 2001 , Modifica parcialmente el Decreto I 737 de I 99g.
Decreto No 2465 de 2000, Modificación artículo 8 del Decreto 1737 de 1998.
Decreto No 2¿145 de 2000 "Por el cual se modifican tos aftícutos g", 12, 15 y 17
del Decreto 1737 de 1998".
Decreto No 2209 de 1998, "Por el cual se modifican parcialmente los Decretos
1737 y 1738 del 21 de agosto de 1998"
Decreto 1738 de 1998. "Por el cual se dictan medidas para la debida 

I

recaudación y administración de las rentas y caudates públicos tendientes a I

reducir el gasto público." 
I
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. Decreto No 1737 de agosfo 21 de 1998. "por el cual se exp¡den Medidas de
Austeridad y Eficiencia y se someten a condiciones Especra/es la asunción de
comprom¡sos por parte de las entidades públ¡cas que manejan recursos del
Tesoro Público".

o Decreto 26 enero de 1998. " Por el cual se dictan normas de austeidad en el
gasto público".

il OBJETIVO
Verificar el cumplimiento normativo interno y externo en el marco del plan de Austeridad
y Eficiencia del gasto Público para determinar el comportamiento de los gastos, los
incrementos y/o ahorros e identificar hechos relevantes significativos, generando
resultados y recomendaciones que se conviertan en insumo para la oportuna toma de
decisiones.

ilt ALCANCE
Seguimiento y análisis del comportamiento de cada una de las cuentas de funcionamiento
de la Empresa de Aguas de Barrancabermeja S.A.E.S.P., registradas en la Unidad
Financiera y contable durante el tercer trimestre de 2019, con los ítems priorizados para
medir la austeridad en el gasto público.

tv. FUENTE DEL DATO
Para el seguimiento y análisis se toma como punto de referencia el comportamiento del
gasto en el período de Julio a Septiembre de 2019, datos suministrados por la Unidad
Financiera y Contable de Aguas de Barrancabermeja S.A.E.S.P y verificación de datos
en las fuentes. Balance de prueba del trimestre para los gastos de personal.

V. DESARROLLO DEL INFORME
La Dirección de Control de Gestión, con el acompañam¡ento de la Secretaria General de
Aguas de Barrancabermeja S.A.E.S.P., desarrollan el presente informe de Austerldad en
el Gasto Público, con el fin de dar cumplimiento a la normatividad eferna e interna
vigentes.

La Unidad Financiera y Contable proporcionó la información de Gastos de Personal
(Fuente: Balance de prueba del trimestre), Gastos Generales como son: lmpresos,
Publicidad Y Publicaciones, Asignación y Uso Teléfonos Celulares, Servicios Públicos,
Adquisición de B¡enes, Materiales y Suministros, Adquisición de Servicios y Otros Gastos;
lnmuebles Mejoras Y Mantenimiento.

A continuación, se mostrarán los resultados obtenldos luego del análisis a los rubros y
presupuestos destinados para tal fin haciendo el comparativo del tercer trimestre del año
2019, frente al segundo trimestre del año 2019; en este cuadro, lueqo de las columnas

$
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con los valores de cada tr¡mestre en estudio, se muestra la diferencia en cada gasto en
pesos corrientes, indicando entre paréntesis los valores que representan una baja en el
gasto; y en la última columna se muestra esa variación en porcentaje, con el paréntes¡s

en el caso de una reducción del gasto:

GASTO5 OE PIRSONAL

Y USO TELEfONOS (ET

SERVIC¡O5 P I.,,SL'' OS

rj;. ri -: : ::
' \ ',1!: a -:!

iVIEJOÁA OÉ INMUEBlES

$
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Los gastos del Tercer Trimestre de la vigencia 2019, comparados con los del segundo
trimestre de la misma vigencia, aumentaron en un 1,69%, correspondiente a un valor de
$53.016.124:

GASTOS
SEGUNDO

TRIMESTRE
2019

GASTOS
TERCER

TRIMESTRE
2019

VARIACION EN

VALORES
ABsOLUTOS

VARIACIÓN
Ii

3 136 930 87,r

Cabe recordar que los gastos del Segundo Trimestre de 2019, comparados con los del
Primer Trimestre de la vigencia 2019, aumentaron en un 12.10o/o, correspondiente a un
valor de $338.575.748.

En atención a los datos remitidos por la Unidad Financiera se identifican inconsistencias
específicas en los GASTOS DE PERSONAL, motivo por el cual se procede a cotejar
datos contra los balances de prueba del trimestre encontrándose que:

SUELDOS DE PERSONAL
Dato reportado por Financiera: $ 47.616.83,00
Dato reportado en el balance de prueba: $ '1.034.882.649

AUXILIO DE TRANSPORTE
Dato reportado por Financiera: $ 233.918.445,00
Dato reportado en el balance de prueba: $ 6.307.081

HORAS EXTRAS Y DIAS FESTIVOS
Dato reportado por Financiera: $ 0,00
Dato reportado en el balance de prueba: $ 36.198.155

Con base en la información precedente se toma la decisión de trabajar con los datos
reportados en el Balance de Prueba Trimestral para el ítem Gastos de Personal, teniendo
en cuenta que el presente informe debe ser cargado en la web y en aras de cumplir con
la oportunidad del reporte.

Confirmada la inconsistencia de los datos se remite email a la Jefe de la Unidad
Financiera, con el objeto subsanar de manera inmediata la información con la validación
de la Jefe de Unidad.

Recomienda esta Dirección implementar una actividad de control a la generación de
información que se remite a otros procesos, de tal forma que Se asegure la confiabilidad
en los datos que se

s 3 18S 916 998 s 53 015 12.1
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La Dirección de gestión para min¡m¡zar los riesgos identificados aobrela veracidad de la
información que se le reporta, a partir de la fecha tomará al azat uno de los gastos
analizados en el presente informe, para cotejar contra el balance de prueba contable la
coherencia del dato.

se decide trabajar con los datos reportados en el Balance de prueba Trimestral para el
ítem Gastos de Personal:

ANALISIS COMPARATIVO DE LA EJECUCION DE GASTOS ENTRE EL SEGUNDO
TRIMESTRE DE 2019 Y TERCER TRIMESTRE DE 2019:

Variable
Variación

Porcentual Tendencia
Variación en

Valores Absolul

1, Gastos de Personal 345 Crec¡ente 35 917.597
2. Servicios Personales lnd irectos -l 19 Decreciente -37 326 749
3.Gastos Generales
3.1 lmpresos Publicidad v Publtcaciones 382 Creciente 3 3.11613
3 2 Total Asiqnacidn r,.Usos Teléfonos -J5 g3 Decreciente -6 898 225
3 3Serr,icios Públicos 191 Creciente 20 463 128
3.1 Adquisjcidn de Bienes 0.00 I
3.5 ldateriales y suro¡nistros 295 78 Creciente 37 535 06ü
3 6 Adquisición de Sen¡icios -100 00 Decrec¡ente -l 289 950
3-7 Otros Gastos 000 ir

4. lnmuebles, Meioras v Manten¡mienlo 33 33 Crecienle J 213 150

Aurnentó s 65 513.45'f .00
Disrninuyó § (12 597 327 00

Como se puede ver en el cuadro anterior, se presentaron incrementos signif¡cat¡vos en
los gastos de Combustjble, ace¡te y lubricante (aumentó en un 295.78%), Remuneraclón
de servicios Técnicos (aumentó en un 216.940/o), Honorarios (aumentó en un 97.78%),
Arrendamiento blenes inmuebles (aumentó en un 33.33%), le sigue Sueldo de personal
(aumentó el 3,45o/o), lmpresos, Publicidad y Publicaciones (aumentó en un 3.82%) y
Servicios de energía (aumentó en un 1.92%).

Se observa un incremento en el gasto de lmpresos, publicidad y publicaciones del3,82o/o,
sin embargo, es de anotar que los siguientes gastos inmersos en el ítem disminuyeron:/ lmpresos, el 1 .85%

/ Suscripciones, el 100%
/ Otros gastos (papelería).

.É
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Así mismo se observa una disminución en los gastos de:

1. El ítem comis¡ones, que hace parte de Servicios Personales lndirectos disminuyÓ
el 46,86%, reportándose menor causación por pagos por contrato de servicios de
recaudos y teniendo en cuenta que Sisloga no presentó factura en el mes de
septiembre.

2. Servicios Públicos - Agua, disminuyó en un 57.69%

3. Mantenimiento de vehículos disminuyó en el 100%.

4. Asignación y usos de teléfonos: disminuyó en el 45.93%.

5. Servicios Personales Indirectos, presenta una disminución frente a los gastos del
segundo trimestre del año en curso del 4.19%. No obstante, al revisar desagregado
se observa un incremento significativo en:

Remuneración de servicios técnicos: presenta un incremento frente al segundo
trimestre de 2019 de $21 '1 .341.885, equivalente al 216.94o/o, esto debido a:

. Que en el mes de agosto se observa un nuevo contrato de servicios a
nombre de Asociación lnnovadores de la Recuperación Ecológica Aire que
en el mes de agosto reporta tres causaciones de cuentas (OP-08-0028, OP-
08-0029 y OP-08-0030, las cuales suman el valor de $57.884.332.

. En el mes de septiembre se incrementa el gasto de honorarios, debido a
que se causan órdenes de pago por el contrato de consultorÍa a nombre de
H¡guera Niño Asociados Ltda. (OP-09-0036, OP-09-0064) por valor de
$70.879.050.

o En el mes de septiembre, OP-09-0024 contrato de servicios a nombre de
Asociación de Periodistas De Barrancabermeja, por el concepto de lmagen
Corporativa y Publicidad por el valor de $ 7.300.000.

En servicios públicos, la energía se incrementa en un '1 .91%, el cual obedece a que en el

mes de junio no se causó valor por el concepto de lmpuestos, Tasas y Multas, por esto la
disminución en el segundo tr¡mestre de 2019.

El gasto de combustible, aceites y lubricantes se ve incrementado en el tercer trimestre
de 2019 en un 295.78Yo, debido a que la Estación de Servicios San Silvestre con quien

se tiene el contrato de suministro, no reporta cuentas de cobro en los meses de los meses
dem unio, las cuales son en el mes de iulio (Cuatro (4) cuentas
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valor de $29.496.976), incrementando así el gasto del tercer trimestre frente al segundo
trimestre del año en curso.

El gasto de arrendamiento de bienes inmuebles se incrementa en el tercer trimestre frente
al segundo trimestre del año 2019 en un 33.33%, teniendo en cuenta que se tiene contrato
de arrendamiento con Colombiana de Vivienda Ltda., quien reporta mensualmente cuenta
de cobro por valor de $4.273.350, quien en el mes de junio no registra cuenta de cobro,
sin embargo, en el mes de agosto se le causan dos (2) cuentas de cobro por el valor de
$8.546.500, esto hace que el gasto se vea ¡ncrementado en el tercer trimestre frente al

segundo tr¡mestre del año en curso.

COMPARATIVO TERCER TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2019 VS SEGUNDO
TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2018

Comparado el Tercer Trimestre de la vigencia 2019, frente al Tercer Trimestre de la

vigencia 2018, observamos un aumento del 14.89%, correspondiente a un valor de $
413.375.773 pesos corrientes, tal como se muestra a continuación:

GASTO S

TERCER
TRIMESTRE 201

I3.139.946.998

Ga3tos de P€r3onal
Sery¡ciós P6raor¡a l6s lrrd¡rectos

GA STOS
TERCER

TRIMESTRE 2018

VARIACIOI{ EN
VALORES

ABSOLUfO S

VARIACIOT,¡

LJsos Teléfoños

Detallado de la siguiente forma:

Vór¡.ció.r eñ

s a6t.6a6-462-AO
s s1-7e9-3A¡.OO

2.776.57t.225
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Del cuadro anterior, se puede observar que, comparado el tercer trimestre del año 2019

frente al tercer trimestre del año 2018, los gastos aumentaron en un 14.89o/o,

correspond¡ente a un valor de $ 413.375.773.

Observándose las siguientes variaciones en los gastos:

'1. Gastos de Personal, aumentó en un 6.7'l%

2. Personales lndirectos: aumentó en un 33.43%, s¡n embargo, en el gasto de

Comisiones, se refleia una disminución del 19.51%.
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lmpresos, Publicidad y Publicaciones: Aumentó el 24.22o/o, disminuyendo en un
100% las Suscripciones; aumentaron los gastos de: impresos en un 23.19%,
Publicidad en un 40.91% y otros gastos: papelería en un 51.25%.

Asignación y Uso Teléfonos Celulares: De este grupo se incrementó el uso de
teléfonos celulares en un 61.84% y d¡sminuyó el gasto de teléfonos fijos en un
42.81o/o.

Servicios Públicos: Aumentó la energía en un 9.57% y disminuyó el Servicio de
Agua en un 38.590/o.

Materiales y Sum¡nistros: Presenta aumento Combustible, Aceite y Lubricantes en
un 90.72%.

7. Mantenimiento de Vehículos, disminuyó en un 100%.

8. Otros Gastos Asociados al Parque Automotor, disminuyó en un 100%.

9. ARRENDAMIENTOS, BIENES, INMUEBLES, Presenta aumento del 108.18%

VI CONCLUSIONES

En general la Empresa Aguas de Barrancabermeja S.A.E.S.P., ha dado cumpl¡m¡ento a
la política pública que regula la austeridad del gasto, notándose en los resultados de la
comparación del Segundo Trimestre frente al primer trimestre del presente año, el cual
aumentó el 1.69%, correspondiente a un valor de $ 53.016.124 pesos corrientes. Así
mismo, se observa un aumento del 14.89%, al comparar el tercer trimestre de la vigencia
2019, frente al tercer trimestre de la vigencia 2018. Los comparat¡vos enunciados entre
los periodos de 2019 y entre iguales periodos de 201912018, reflejan la austeridad en el
gasto institucional.

En cumplimiento al Artículo 1 Decreto No. 0984 del 14 de mayo de 2012 y Resolución
147 del 12 de mayo de2017, en el numeral ll Política General de Austeridad en el Gasto
Publico, Párrafo lll y Artículo 3, se cuenta con el acompañam¡ento por parte del
Secretario General de la Empresa en la elaboración del presente informe.

Se evidencian como fortalezas en la gestión:
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El interés para instruir por diferentes medios internos, a los funcionarios y demás
personas, para que dentro de los procesos de trabajo tenga la mayor
disponibilidad y las buenas costumbres en el uso adecuado de los recursos, que
día a día hacen posible cumplir a cabalidad las funciones asignadas.
El sentido de pertenencia de cada uno de los funcionarios, para lograr cumplir con
los objetivos y fines misionales de la entidad.
Se identifica como fortaleza la gestión realizada para disminuir pagos por
concepto de vacaciones realizadas por funcionarios de menor escala a mayor
escala salarial, asegurando en lo posible que las vacaciones se den entre
colaboradores de la misma escala salarial, actuación que se espera, se refleje
significativamente al final de la vigencia.
Así mismo, se destacan las disminuciones en las causaciones para pagos de
comisiones por recaudos tal y como enuncia textualmente el comunicado de la
Secretaria General (que se anexa):
"...Dentro de una política pública de austeridad, eficiencia, economía y efectividad
que debe prevalecer en las entidades públicas, y con el fin de obrar de manera
responsable y hacer prevalecer el principio de economía, en el marco de las
normas sobre austeridad del gasto público, la empresa Aguas de
BanancabermeTa S.A E.S.P, conforme a los lineamientos gerenciales entro a
realizar negociación con las empresas recaudadoras en la salvaguarda de los
rnfereses de la Empresa, disminuyendo el valor de los cupones o t¡r¡llas por
recaudo, frente a los valores que se venian ejecutando, quedando con un valor
actual de $ 600 incluyendo lVA, sobre el valor anterior el cual era equivalente a
$671 incluyendo IVA (Fuente de lo lnt'ormoción: Comunicodo oficiol del Secretor¡o

Generol en el mes de ogosto de 2019). ...Como segunda línea de defensa en la política

de austeidad en el gasto público queremos expresarleE a nuestros colaboradores
que actualmente hay un ahorro u optim¡zación de recursos a favor de la empresa
por un valor de CUARENTA MILLONES PESOS MONEDA CORRIENTE ($

40. 000.000), aproximadamente..."

ffi
Que la información reportada por la Unidad Financ¡era y contable sea revisada y
conciliada antes de ser enviada a la Dirección de Gestión de Control, para que el
producto final refleje la realidad de los gastos generados en los periodos
sometidos al análisis (Se requiere la implementación de una actividad de control
en el financiero).
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Continuar fomentando una cultura que cumpla con las políticas de Eficiencia y
Austeridad en el Gasto al interior de las dependencias de Aguas de
Barrancabermeja S.A.E.S-P., que permita evidenciar los resultados satisfactorios
obtenidos por la entidad, gracias a la implementación de estrateg¡as continuas y
sistemáticas y que permitan restar en los gastos de funcionamiento.
Retroalimentar de forma continua y s¡stemát¡ca los lineamientos de Austeridad,
compromiso de los líderes de procesos y equipo directivo, aunado al
fortalecimiento de la medición cualitativa y cuantitativa de la gestión respectiva.
Continuar contribuyendo y sensibilizando por parte de los colaboradores y líderes
de procesos, en el autocontrol en cada una de las dependencias, aportando al
cumplimiento de los compromisos en sus actividades diarias, y por ende a la
Austeridad en el gasto público de nuestra entidad.
Solicitar a los Proveedores y/o Contrat¡stas, presentar las respectivas cuentas de
cobros y/o facturas oportunamente, para que el gasto sea causado en el mes que
se genere o a más tardar en el siguiente mes y asÍ evitar la acusación y
cancelación de varias cuentas en un solo periodo/mes.

UDIA LEONOR RIVERA MEJIA
Director Control de Gestión
APROBÓ .\

CARLOS ARTI'R(
Secretario General
APROBÓ

EZ ALDANA.

Vlll. Anexos
lnformación de gastos en archivos de Excel, suministrad\ por la Un¡dad
Financiera y Contable, en formato Excel. De esta información\se excluyen los
datos de gastos de personal. Un (01) folio. \

Balances de prueba del trimeske reportado (que genera como insumo los
gastos de personal).Tres (3) Folios
Documento suministrado por el Secretario General Comunicado gestión
comisiones por recaudos.Un (01) folios
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DE INTERES PARA TODOS LOS COLABORADORES Y LIDERES DE LA EMPRESA AGUAS DE

BARRANCABERMEJA S,A E.S.P

Dentro de una política pública de austendad, ef¡cienc¡a, economia y efectividad que debe prevalecer en las
ent¡dades públ¡cas, y con el fin de obrar de manera responsable y hacer prevalecer el principio de economia,
en el marco de las normas sobre austeridad del gasto público, la empresa Aguas de Barrancabermeja S.A.
E.S.P, conforme a los lineamientos gerenc¡ales entro a real¡zar negociac¡ón con las empresas recaudadoras
en la salvaguarda de los intereses de la Empresa, disminuyendo el valor de los cupones o tirillas por recaudo,
frente a los valores que se venían ejecutando, quedando con un valor actual de $ 600 incluyendo lVA, sobre
el valor anterior el cual era equivalente a $671 incluyendo lVA.

De igual forma y con el proposito de prestar un excelenle servicio a los usuarjos es de manifestar que la
actual empresa de recaudo dtspone de 37 puntos de atención al usuario, con el compromiso de extender
d¡chos puntos, adicionalmente se le exigió disponer de una oficina de recaudo contigua a Ia ofic¡na de
atención al usuano de la subgerencia comercial, la cual actualmenle se encuentra funcionando.

Como segunda linea de defensa en la politica de austeridad en el gasto público queremos expresarles a
nuestros colaboradores que actualmente hay un ahono u optim¡zación de recunos a favor de la empresa pr
un valor de cUARENTA MILLoNES PESos MoNEDA coRRtENTE ($ 40.000.000), aproximadamenre.

De igual forma es de informarles a nuestos colaboradores que se logró habilitar el pago del serv¡cio en linea
a través de la banca virtual a cero costos para la Empresa, lo que ha generado un impacto significativo, por
cuanto disminuye el pago de cupones a la empresa recaudadora, generándose un ahorro ostensible,
Adicionalmente estamos a la espera a suscrib¡r un adicional contractual con la entidad bancaria Colpatria
quien nos habilrtara 51 puntos baloto a lo que se extendería a 91 las oficinas de recaudo.

Es de resaltar que la empresa se debe acoger a la propuesta más favorable tanto en térm¡nos económicos
como de ef¡c¡enc¡a, seguridad transaccional, y de operatividad administrativa, como quiera es nuestro deber
instituc¡onal, la salvaguarda a los intereses de la Empresa y evitar costos adicionales adm¡nistrativos en la
gestión contractual, que además como a bien es sabido, se constituyen en costos ineficientes trasladados a
los usuanos en los costos del servic¡o.

Por último es de expresarle que la administrac¡ón de la Empresa sigue encaminada a optimizar los recursos y
mejorar los servicios, para ello es necesario seguir contando con todos los mlaboradores y lideres que hacen
parte de esta ¡mportante empresa, desestimando cualquiera mala información, que afecta de forma flagrante
la credibilidad de la Gerencia.

De usted con respeto,

Secretario General


