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I NORMATIVIDAD

Decreto 26 DE enero de 1998. “For el cual se dictan normas de austeridad en el gasto
publico”

Decreto No 1737 de agosto 21 de 1998. “Por el cual se expiden Medidas de Austeridad
y Eficiencia y se someten a condiciones Especiales la asuncion de compromisos por parte
de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico”.

Decreto 1738 de 1998. “For el cual se dictan medidas para la debida recaudacion y
administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto publico.”
Decreto No 2209 de 1998, "FPor el cual se modifican parcialmente los Decrefos 1737 y
1738 del 21 de agosto de 1998".

Decreto No 2445 de 2000 "Por el cual se modifican los articulos 8°, 12, 15y 17 del Decreto
1737 de 1998".

Decreto No 2465 de 2000, Modificacion articulo 8 del Decreto 1737 de 1998,

Decreto No 1094 de 2001, Modifica parcialmente el Decreto 1737 de 1998.

Decreto No 134 de 2001, Se crea una excepcién al Decreto 1737 de 1998,

Decreto No 2785 de 2011, Maodificacion articulo 4 del Decreto 1737 de 1998.

Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998".
Directivas Presidenciales No 10 de 2002, Mo 01 de 2003, No 02 de 2008, No 02 de 2009
y Presidencial 04 de 2012, Eficiencia Administrativa y Lineamientos Politica Cero papel.
Decreto No 0984 de 2012, Plazos de Presentacién de informe de Austeridad.

Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos
de la politica cero papel en la Administracidn Publica.

Circular No 001 de 2013, Practicas Ambientales Aguas de Barrancabermeja S A. ES.P.
Circular No 002 de 2013, Austeridad en el Gasto Publico Aguas de Barrancabermeja S.A.
ES.P

Resolucién Interna No 122 de abril 28 de 2014. “Por medio de la cual se integran,
unifican y establecen Parametros de Austeridad y Eficiencia en los Gastos de la Empresa
Aguas de S.A. ES.P.”

Directiva Presidencial No 01 de 2016. Plan de Austeridad 2016. Deroga las Directivas
05 y 06 de 2014.

Decreto 1069 de 2015. Subseccién |l. Comités de Conciliacion. Por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del sector Justicia y del Derecho. SUBSECCION
2. COMITES DE CONCILIACION.

Decreto 1167 de 2016. "Por el cual se modifican y se suprimen algunas disposiciones del
Decreto 1069 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Justicia y del Derecho”.
Resolucion 661 de noviembre 10 de 2016, “Por medio de la cual se adopta acciones de
mejora a las medidas de austeridad y eficiencia en el gasto publico por parte de la Unidad
Administrativa Especial Contaduria General de la Nacion (CGN)"

Ley 1815 del 7 de diciembre de 2016, Art. 104 — Plan de austeridad del gasto
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1. OBJETIVO

Verificar el cumplimiento normativo interno y externo en el marco del plan de Austeridad
y Eficiencia del gasto Publico; direccionado por el Gobierno Nacional y como resultado
exponer situaciones y hechos, que pueden servir como base para la toma de decisiones;
asi como determinar el comportamiento del consumo frente a las metas institucionales,
los incrementos y/o ahorros e identificar aquellos hechos que llamaren la atencion, para
efectuar las recomendaciones a que haya lugar.

lll. ALCANCE

Se toma como referencia el formato de austeridad sugerido por el Gobierno Nacional con
los items priorizados para medir la austeridad en el gasto publico.

IV. FUENTE DEL DATO

Para el seguimiento y analisis se toma como punto de referencia el comportamiento del
gasto en el periodo correspondiente al periodo abril a junio de 2019, datos suministrados
por la Unidad Financiera y Contable de Aguas de Barrancabermeja SAESP y
verificacién de datos en las fuentes.

V. DESARROLLO DEL INFORME

La Direccién de Control de Gestion, con el acompaiiamiento de la Secretaria General de
Aguas de Barrancabermeja S.A.E.S.P., desarrollan el presente informe de Austeridad en
el Gasto Publico, con el fin de dar cumplimiento a la normatividad externa e interna
vigentes.

La Unidad Financiera y Contable proporcioné la informacion de Gastos de Personal,
Gastos de Servicios Personales Indirectos, Gastos Generales como son: Impresos,
Publicidad Y Publicaciones, Asignacion y Uso Teléfonos Celulares, Servicios Publicos,
Adquisicién de Bienes, Materiales y Suministros, Adquisicion de Servicios y Otros Gastos,
Inmuebles Mejoras Y Mantenimiento.

A continuacién, se mostraran los resultados obtenidos luego del analisis a los rubros y
presupuestos destinados para tal fin haciendo el comparativo del segundo trimestre del
afio 2019, frente al primer trimestre del afio 2019; en este cuadro, luego de las columnas
con los valores de cada trimestre en estudio, se muestra la diferencia en cada gasto en
pesos corrientes, indicando con el signo menos los valores que representan una baja en
el gasto; y en la ultima columna se muestra esa variacién en porcentaje, con el signo
menos en el caso de una reduccion del gasto:
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- | | VARIACION | mincion
CONCEPTO I TRIMESTRE 2019 1 TRIMESTRE 2019 EM VALDRES i
GASTOS DE PLASOMAL
SUELDND DE PFERSOINAL . 1.061.277.088 L.002. 727463 {56539 554 ] {552
AUXILID DE TRANSPORTE 6.675.803 6472032 {203.771] {3.05]
HORAS EXTRAS Y DIAS FESTIVOS 28.241.052 32,270,784 3,039,764 10,36
TOTAL GASTOS DE PERSCMAL 1.087.193.891 1.041.470. 288 [55.723.603)] [5.08)
SERVICIOS PERSOMALES INDMRECTOS -
REFMUNERACIDN SERVICHSS TECHNICOS TO.ESE. 630 S7FA18. 257 26519627 i7.40
HONORARIOS 44.227.617 85.115.171 40,067 553 9243
COMISIDMNES 3595.064.400 T08.200.843 N1b. 136383 79,26
TOTAL SERVICIOS PERSOMNALLS INDIRECTOS 510.180.707 B90.7 54271 380,543, 564 74,59 |
GASTOS GENERALES
IRAPRESOS. PUBLICIOAD ¥ PURLICACIONES
EQTOCOPIAS a1 = - 3
PUBLICACIDNES 12.575.563 = (12575 .563) {100.00)
IMEPRESOS 17.689.210 SL.021.519 34.332.309 1%4.09
PUBLICIDAD - - - z
SUSCRIPCIONES 3.040.350 5.609.000 1.548. 440 54,75
COTROS GASTOS (PAPELERIA) - 30.370.629 30.378.629 MLA,
TOTAL IMPRESCHS, PUBLICIDAD ¥ PUBLICACIGNES 13.306.133 B7, 400,148 Sl 104.01% 162,45
ASIGMALKIN ¥ LSO TELEFONOS CELULARES
WSO TELEFONDS CELULARES i & 515, 804 13.420.388 B304, 734 173,01
LUscr TELEFOMNOE FUGE 534 648 1.399.523 G54, 875 T1.1d
TOTAL ASIGMACICN ¥ US0S TELEFONOS WS, A2 15.020.0681 9.1 59 600 156,73
SERVICIOS PLIBLICOS
AGLIE 168, 562 204, 308 35, 7 21.21
ENERGIA 1.074.517.441 1.072.292 425 (4.323.016) (040}
TOTAL SERVICIOS PUBLICOS 1.076. 786,005 1.072.496.733 {4.289.272) {1, 40)
ADGUISICHON DE BIEMES
CMPRA DE VEHICULDS - 2 . =
TOTAL CORPRA O VEHK LILOS - - . -
PAATERIALES ¥ SURAINISTROS
LLANTAS REFPUESTOS ¥ ACCESORIOS . = = "
EOMMBUSTIBLES, ACEITES v LUBRICANTES 28634 418 13.650.343 {153.994.073) 155.76)
TOTAL MATERIALES W SUMIMNISTROS H.684 418 12.600.343 [15.994.07%) {55, 76)
ADGLISICION DE SERVICIOS
MANTENIBAIENTO DE VERICULOS 2a.511.025 4.289.950 {20.221.075] {E2.50)
ARRENDAMIENTOS O ALQUILER DE GARAJE - 2 z X
TOTAL ADQUISICION DE SERVICIOS 24.511.02% 4,289.950 [20.221.075) [82.50)|
OTROS GASTOS
OTROS GASTOS ASDCIADDS AL PARGLE AUTOMOTOR 3.318.365 = 13.318. 385} 1300, 00
OTROS GASTOS 3. 318 365 - [3.318.3065) ::.qu
TOTAL GASTOS GEMERALES 1172455 4308 1191508, 205 19.450.837 1688
INPALEBLES DALIORAS ¥ MANTEMIMIENTO
COMPRA DE INMLUEBLES - 0 - 5
SAAMTEMNIMIENTO DE INMUEBLES BGEE. SO0 - {9,968, 400} 1 100,.00)
ADECUALS ON DE INMUEBLES - - - 5
MEICRA DE INAMUEBLES : W - 3
ARREMNDAMIENTE BIENES INMUEBLES 8546, 700 12.820.030 4.273.350 50,00
TOTAL IMPAUEBLES ¥ MEICHAS DE MAMTEMIMIENTO 18,515, 100 12.820.050 {5.695.050] {10, 76])

Los gastos del Segundo Trimestre de 2019, comparados con los del Primer Trimestre de
la vigencia 2019, aumentaron en un 12.10%, correspondiente a un valor de $338.575.748.
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GASTOS GASTOS
PRIMER SEGUNDO E‘:ffﬂ_%'ggs VARIACION
TRIMESTRE TRIMESTRE | 1 5cniUTOS %
2019 2019
$2.798.355.126| $3.136.930.874 S 338.575.748 12,10

ANALISIS COMPARATIVO DE LA EJECUCION DE GASTOS ENTRE EL PRIMER
TRIMESTRE DE 2019 Y SEGUNDO TRIMESTRE DE 2019:

R Variacion Tardaticla Variacion en
Porcentual Valores Absolutos
1, Gastos de Personal -5 03| Decraciente -55. 723 603
2.Servicios Personales Indirectos 74 59| Crecients 330 543.564
3.Gastos Generales
3.1 Impresos. Publicidad v Publicaciones 162 45| Creciente 54 104 015
3 2 Total Asignacién y Usos Teléfonos 156 73| Crecienta 9 169 609
3.35envicios Publicos -1 40| Decrecients 4.259.272
3 4 Adguisicidn de Bienes
3.5 Matenales y suministros -55 76| Decraciente -15.994 075
3.6 Adquisicidn de Seracios .32 50| Decreciente .20.221.075
3.7 Otros Gastos -100 00| Craciente -3 318 365
4. Inmuebles, Mejoras y Mantenimiento -30.76| Decracienta -5 695 050
Aumentd | S 443 817 1838.00
Disminuyo | § (105241440 00}

Como se puede ver en el cuadro anterior, se presentaron incrementos significativos en
los gastos de Servicios Personales Indirectos (aumento en un 74,59%), impresos
publicidad y publicaciones (aumento en un 162,45%) y asignacion y uso de teléfono
(aumento en un 156,73%).

1. Los Gastos de Servicios Personales Indirectos que tuvieron un aumento del
74,59%, estan constituidos por:

« Remuneracion de Servicios Técnicos
 Honorarios
« Comisiones

Analizados los rubros mencionados anteriormente, se concluye:

Remuneracién de Servicios Tecnicos:
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REMUNERACION DE SERVICIOS TECNICOS - PRIMER Y SEGUNDO TRIMESTRE DE 2013
TOTAL TOTAL
PRIMER SEGUNDO
ENERO FEBRERO MARZIO TRIMESTRE ABRIL HAYD JUHIO TRIMESTRE
2019 2019
16 955 145 16 616 434 37 127 051 70.698.630 1662 383 | 27 655172 | 8100.702 | 97418257

Siendo causado los siguientes pagos en el mes de abril:

CAUSACION EMN EL MES DE ABRIL DE 2019 . REMUNERACION DE SERVICIOS TECHICOS
DP.04-0021 |Ramuneracion Seraces Tecnices | Contrato de Prestacion de Sendcios Yuli Pacla Cuinléia Péraz 1.957.000
0P 12.0053 |Remunaracion Seracios Tecmeas | Contrato de Prestacion de Sendcios Glyidy Esther Mence Camargo 1557 000
OP4-0057 |Remuneracion Seracios Téenicos  |Corrato de Senicios ASEEAR SRS 14 T25 443
0F-04-0040 [Vighfiancia v Sequnidad Conlialo de Senacics TECHISEG 21511470
0F-04.0061 [Vigiflancia y Segundad Conbrata dé Senitics TECHISEG 21.511.470)
TOTAL CAUSADO EN ABRIL 61.662.383)

Se evidencia que en el mes de abril el gasto tiene un incremento significativo, esto debido
a que la Empresa TECNISEG, presenta las cuentas de cobro del mes de marzo y abril
del afio en curso; la no oportunidad de presentaciéon de las cuentas hace que se
incremente el gasto en este mes, de lo contrato el gasto se mantendria.

HONORARIOS:
HONORARIOS - PRIMER Y SEGUNDO TRIME STRE DE 2019
TOTAL TOTAL
PRIMER SEGUNDO
ENERO FEBRERO MARZO = ABRIL MAYO JUNIO |t
2019 2019
72493000 | 8425000 13309617 | 44227617 | 11650000 | 32259824 | 41005347 | 85115171

Se evidencia que los meses de mayo y junio, el rubro de HONORARIOS tiene un
incremento significativo, donde se realizaron las siguientes causaciones:

CAUSACIOM EN EL WES DE MAYD DE 2013 . HONORARIOS
OF.05-0034 [Hongranos Contrate de Prestacion de Seracics Profesionales  [Valentina Villzlobos Beleifla 6 850 000
OF-05-0048 |Honoeanos Comrate de Prestacion de Seracios BAiller Gevardo Guzman Cinuz 6.000 000
OP.05-0048 [Honoranios Honoradios da un Panla Luis Alredo Duate Rueds 2 484 360
OP.05-0053 |Henoranas Contrato de Prestacion de Saracios Emperatng Martinez Guaia 3.758 347
OP-05-0054 |Honaramas Viocal de Contral Jackson Dewaldo Atencia Ramirez 166 51T
OP-05-0083 [Honaramas Coniraio de Prestacian di Senicios £lagandra Bolafios Anstizabal 5 (00,000
0P-05-0084 [Honoranos Conbrato de Seracics Edelbeno Martings Larroia 3 000.000
TOTAL CAUSADD EN MAYD 31@59-531

CAUSACION EN EL MES DE JUNIKD DE 2019 - HONORARIOS
OF-05-0016 |Hongranes Contrato de Prestacion de Senacios Alzjandis Bolafios Aristizabal 5 000 000
OF-06-0033 [Honoranos Contrato de Prestacion de Senscios Emperatniz Martinez Guerra 3753 547
OF-056-0035 |Honoranos Contrato de Prestacion o2 Senscics Profesionales  |Valenting Villalebos Belzifa E 350 000
OF-06-006% [Honcranes Conirate de Prestacion de Seracios Gastidn Eslatal A5 T.907 5040
OP-06-0070 [Henesarios Contrato de Prestacion de Senicios Gestion Estatad SAS 5 489000
OP-06-0082 |Honeranos Corlrata de Senitios Edelberto Maninez Lamola 000 000
TOTAL CAUSADD EN JUNID 41,005 347
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Se observa que se dan nuevos contratos, asi mismo en el mes de junio, Gestién Estatal
S.A.S, presenta dos cuentas de cobro.

COMISIONES:
COMISIONES . PRIMER ¥ SEGUNDO TRIMESTRE DE 2019
TOTAL TOTAL
PRIMER SEGUNDO
ENERO FEBRERO MARZO TRIMESTRE ABRIL WMAYO JUNID | o e e TRE
2019 2019
0 246190 159 | 148874301 | 395064 460 | 201687 893 [315 264 605 | 191 228 345 | 708 200.843

En los meses de abril y mayo este gasto tiene un incremento significativo, donde se
pudieron evidenciar los siguientes pagos:

CAUSACION EN EL MES DE ABRIL DE 2013 CORISIONES

QP-JE-0004 |Comesicnes por recaudaos Conirsia de seracea de Recaudos COOPENESSA LTOA 37 066 T11
QP-Q4-0045 |Cormegiones por recaudos Contrata de serace de Recaudos COMTREAN 2 076745
OP-020079 [Manteniminéla Acusduclo Lomrao de senicnos SISLOGA SAS 162 544 437

TOTAL CAUSADO EN ABRIL 201687 883

CAUSACION EN EL MES DE MAYD DE 219 .COMISIONES

OP-05-0030 [Comisicnes por recaudos Corilralo dé seracias da recaudos Juggn y Asusstas La Fera 5.247.218
QOP-05-0031 |Cosrasicnes pof recaudas Cortrate da seracios da recaudos Juege ¢ Azuestas La Parda 5 193 540
OF-05-0032 |Comsionas sor recaudos Comlrata de senicios de recaudos Jugge v Ssusstas La Pera 5 474 081
OF.05-0033 [Comsiones oor recaudos Contradn da seracios de recaudos Coogdnessa Lida 19 002 T20
OF-05-0065 |Comisiones por recaudos Corliata de geraces di ec sudos COIMTRASAN 2 692 052
QF-05-0112 |Comsicnes por recaudos Conlrato de seraces de recaudos Juage v Azudstas La Fera 6 252 B33y
QF-05-0113 |Cormsiones por recaudos Contrato de sericios de rec audos Coopenessa Lida 5 052 456]
QP.050029 |Manterumients de acueducie Contralo de seracios SISLOGA SAS 157 301 064
QP-05-0083 [Manterimianto de acusducic Conleata de seracios SISLOGA SAS 3% 328 830

TOTAL CAUSADD EM RIAYD 35284 604

CAUSACION EN EL MES DE JUHIO DE 2013 .LCOMISIONES

OP-05-0005 [Mantenimients Acueducic Cenirato d2 sericios SISLOGA SAS 162 544 437
OF-06-0035 |Comisiones oo recaudes Contralo de seracios de recaudos COMTRASAN 3055 TH
OF-06-0080 |Comisiones pod recaudos Contralo de senicias de mecaudos Coopenessa Lida 25 628 174

TOTAL CAUSADOD EM JUNID 191.228.345

Se observa que los valores mas altos en este trimestre por este concepto, son los
correspondientes a la firma de SISLOGA S.A.S., los demas pagos corresponden a los
recaudos por cupones del servicio que presta la Empresa Aguas de Barrancabermeja.

2. El rubro de Impresos Publicidad y Publicaciones se aumento en un 162,45%,
en el cual se evidenciaron los siguientes movimientos:

PUBLICACIONES: En el segundo trimestre no se dieron gastos por este rubro.

SUSCRIPCIONES: En comparacién con el primer trimestre se presentd un incremento
del 64,75%, esto debido a que en el mes de abril se realizé la suscripcién a la Asociacion
Nacional de Empresas de Servicios Publicos y Comunicaciones—ANDESCO.
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IMPRESOS: Este rubro tiene un incremento frente al primer trimestre de 194,09%, este
incremento esta relacionado con la facturacion que suministra mediante Contrato el Sefior
Anselmo Nufez Lozada al Area de Comercial, que para el primer trimestre solo reporta
facturacion en el mes de marzo teniendo en cuenta que el inicio se dio el 21 de febrero
de 2019.

PAPELERIA: Este rubro en el primer trimestre no presenta gasto debido a que el Contrato
de Suministro finalizo el 31 de enero de 2019, Se suscribe el Contrato No. 017 el cual se
Inicio el 27/03/19, solicitandose en el segundo trimestre la papeleria requerida para el
desarrollo de las funciones de la Empresa.

3. ASIGNACION Y USO DE TELEFONOS, comparado el tercer trimestre frente al
primer trimestre de 2019, se evidencia un aumento del 156,73%. Este rubro esta
constituido por;

Uso de Teléfono de celulares
e Uso de teléfono fijo

Se evidencia que el aumento se presentd en el rubro uso de teléfonos de celulares en el
mes de mayo, debido a renovacién y adquisicion de equipos de comunicacién (celulares
y avantel) para el personal operativo de la Subgerencia de Operaciones, por un valor de
$9.236.850, correspondiente a 12 equipos.

De igual forma en el comparativo entre el segundo trimestre frente al primer
trimestre de 2019, se evidencian las siguientes disminuciones:

1. GASTOS DE PERSONAL: Este rubro presenta una disminucion del 5,08%, sin
embargo, se observa que el item de Horas extras y dias festivos se aumentan en
un 10,36%.

2. OTROS GASTOS ASOCIADOS AL PARQUE AUTOMOTOR, disminuyd en un
100%.

3. INMUEBLES Y MEJORAS DE MANTENIMIENTO: Disminuyé en un 30,76%.
Compuesto por los siguientes rubros:

» Mantenimiento de inmuebles, disminuido en un 100%.
» Arrendamientos bienes inmuebles, incrementado en un 50%, sin embargo,
revisado los movimientos de esta cuenta, se evidencid que en el primer trimestre
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en marzo no causaron el canon de arrendamiento, y lo causan en el segundo
trimestre en el mes de mayo, es decir que el gasto se mantiene.

4. ADQUISICION DE SERVICIOS: Corresponde a arrendamiento o alquiler de
garajes, Disminuy6 en un 82,50%.

5. MANTERIALES Y SUMINISTROS: Presenta una disminucion en el 55,76%, en lo
relacionado a combustible, aceites y lubricantes.

6. SERVICIOS PUBLICOS: Comparados el segundo trimestre frente al primer
trimestre de 2019, se observa que el gasto se mantiene.

COMPARATIVO SEGUNDO TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2019 VS SEGUNDO
TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2018

Comparado el Segundo Trimestre de la vigencia 2019, frente al Segundo Trimestre de la
vigencia 2018, observamos un aumento del 12,32%, correspondiente a un valor de $
344.054.327 pesos corrientes, tal como se muestra a continuacion:

GASTOS GASTOS  |yaRiACION EN :
SEGUHNDO SEGUNDO VALORES VARIACION
TRIMESTRE TRIMESTRE ABSOLUTOS b
2019 2018
$3136930874]52.792.876.547] S 344 054.327 12.32
Variabi Variacion 1 i . Variacidén en
ariable Poreentual | | SNOENEIR lyalares Absolutos
1. Gastos de Personal 5 44] Crecianta 53 757 606
2. 5arvicios Personales Indirectos 17 11| Crecianta 130 127 918
3. Gastos Generales

3 1 Impresos. Publicidad Fublicacionas -1d 57| Deeraciants =15 029 058
3 2 Total Asignacion vy Usos Teléfonos 145 12| Crecienta 8 892 540
3 3Saracios Pablicos 28. 85| Cracienta 240 140 520

3 4 Adguisicidn de Bianes
3.5 Matariales y SUMINISros -36.76| Decraciante -F.377.675
3 6 Adquisician de Senacios -03 83| Dacraciants -G5 262 846
3.7 Otros Gastos -100 00| Decraciants -1 598 379
4. Inmuebles, Mejoras y Mantenimianto 4 09| Creciants 503 6531
Aunmentd 5 433 422 285 .00
Disminuys | 5 (69 367 953 00)

Detallado de la siguiente forma:
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* £0 . i - : VARIACIONEM |
: v . COMCERTO = 1 TRIMESTRE 2019 | 1l TRIMESTRE 2018 VALORES
GASTOS DE PERSOMNAL
SUELDO DE PERSONAL 1.002.727.462 554,579,671 48.147. 781 5,04
AUXILIO DE TRANSPORTE 5472032 5648 382 P23 A48 14 58]
HORAS EXTRAS ¥ DIAS FESTIVOS 32.370.734 27.484.527 4.786.167 17.41
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 1.041.470.288 SB7.712.682 53.757.606 5,44
SERVICIOS PERSCMALES INDIRECTOS
REMUNERACION SERVICIDS TECNICOS 97.418.257 97.811.105% (392 B4B) {0,80]
HONORARIDS §5.115.171 136.534.021 {52.718.850) {37.80)
COMISIOMNES J0E. 00543 525.261.227 182.239.616 34,85
TOTAL SERVICIOS PERSOMALES INDIRECTOS 850.734.271 T60.606. 353 130,127.518 17,11
GASTOS GENERALES
IMPRESOS, PUBLICIDAD ¥ PUBLICACIONES
FOTOCOPLAS : 1999, 200 {1.999. 200} {1100, 00]
PUBLICACIOMNES . 12.011.782 §12.011.762) {100, D0}
IMBPRESDS 52.021.319 39.187.523 12.833.956 32, 7%
PUBLICIDAD - 21.626.000 [21.626.000) {100,00]
SUSCRIPCIONES 5.009.000 4,595,000 412.000 5.01
OTROS GASTOS {PAPELERIA) 30.375.629 23.018.721 7.355.508 31,57
TOTAL IMPRESDS, FUBLICIDAD ¥ PUBLICACIONES R7T.409_ 148 ]ﬂ}.ﬂ]l._.toﬁ ll‘j.l}ﬂ.ﬂﬂl {14,67)
ASIGHNACION ¥ USO TELEFOMNOS CELULARES
USG TELEFONOS CELULARES 13.470. 568 4.898.939 B8.521.635 17%,9%
LSO TELEFQNOS FIIOS 1.599.523 1.228.422 370901 30,19
TOTAL ASIGRAC KM ¥ USOS TELEFOMNOS 15.020.04 1 B.127.551 B.89 8. 540 185,12
SERVICIOS PLUBLICOS
AGLUA 204.308 127.743 TE.56% 39,94
ENERGIA LOF2.252.425% B32.228.400 40064025 28,85
TOTAL SERVICIOS PUBLICOS 1.072.456,733 32,356,143 240,140,590 28,85
ADQUISICION DE BIENES
COMPRA DE VEHICULOS 3 z = .
TOTAL COMPRA DE WEHIC LILOS - - - -
_MATERIALES ¥ SUMINISTROS
LLANTAS REPUESTOS ¥ ACCESORIOS . - :
COMBUSTIBLES. ACEITES v LUBRICANTES 11.69C.343 I0.065.018 {7.377.675) 136.76}
TOTAL MATERIALES ¥ SLIMINISTROS 12,660,343 20.068.018 {7.A77.678) ue,r_s_ﬂ
ADQUISICION DE SERVICIOS
MANTENIBIENTO DE VEHICULOS 4.289.950 £9.552. 794 {63.262.848) (93,83}
ARRENDAMIENTOS O ALQUILER DE GARAIE - . -
TOTAL ABCILNSIC 1A DE SERVICIOS A, FR9.950 B659.552. 796 {EE.MZ.I-IEI li!,l!-h
OTROS GASTOS
OTROS GASTOS ASOCIADOS AL PARCUE AUTOMOTOR . 1.698.373 {1.698.175) {100, 00
OTROS GASTOS ] 1.0948.379 {1.698.379) {100, 00
TOTAL GASTOS GEMERALES 1.191. 906 265 1.032. 331093 159.665.172 15 47
INMUEBLES MEJIORAS ¥ MAMTEMNINMIENTO
COMPRA DE INMUEBLES z = L
MAKNTENIMIENTO DE INMLUEBLES i — = L
ADECUACHON DE INMUEBLES - - o
MEIORA DE INMUEBLES - - - [
ARBRENODALMIENTL BIENES IMAMUEBLES 12. 820050 12.316.415 503.631 4,09
TOTAL INMUEBLES ¥ MEJIORAS DE MAMTENIMIENTO 13 820,050 12.316.41% 503,631 4,09
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Del cuadro anterior, se puede observar que comparado el segundo trimestre del afic 2019
frente al segundo trimestre del afio 2018, los gastos solo se aumentaron en un 12,32%,
correspondiente a un valor de 5 344.054.327.

Los aumentos se dieron en los siguientes rubros:
1. GASTOS DE PERSONAL.:

« SUELDO DE PERSONAL, aumentado en un porcentaje del 5,04%
« AUXILIO DE TRANSPORTE, aumentado en un porcentaje del 14,58%.
HORAS EXTRAS, aumentado en un porcentaje del 14,58%.

2. SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS: De los componentes de este rubro se
aumenta el item de COMISIONES en un 34 65%.

3. IMPRESOS, PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES: De este grupo se incrementaron
los impresos en un 32,75%, Suscripciones en un 9,01% y otros gastos: papeleria
en un 31,97%.

4. ASIGNACION Y USO TELEFONOS CELULARES: Se aumentod en un 145,12%,
cabe recordar en el segundo trimestre de 2019, se renovaron los equipos.

5. SERVICIOS PUBLICOS: se aumentd en un 28,85%.

6. ARRENDAMIENTOS, BIENES, INMUEBLES, aumentado en un porcentaje del
4,09%, se mantienen el gasto.

Las disminuciones mas significativas se dieron en los siguientes gastos:

HONORARIOS, Disminuidos en un porcentaje de 37,80%

FOTOCOPIAS, Disminuidos en un porcentaje de 100%

PUBLICACIONES, Disminuidos en un porcentaje de 100%

PUBLICIDAD, Disminuidos en un porcentaje de 100%

MANTENIMIENTO DE VEHICULOS, Disminuidos en un porcentaje de 93,83%.
OTROS GASTOS ASOCIADOS AL PARQUE AUTOMOTOR, Disminuidos en un
porcentaje de 100%.

® & 8 8 & @

VI. CONCLUSIONES
Los gastos del Segundo Trimestre frente al primer trimestre del presente ano,
aumentaron en un 12,10%, correspondiente a un valor de $ 338.575.748 pesos
corrientes.
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Comparado el Segundo Trimestre de la vigencia 2019, frente al segundo trimestre del
2018, aumentd en un porcentaje del 12,32%, correspondiente a un valor de $
344.054.327 pesos corrientes, concluyendo en el andlisis de la variacion de los gastos,
que éstos se mantienen.

Los comparativos enunciados entre los periodos de 2019 y entre iguales periodos de
2019/2018, se mantienen relativamente, y reflejan la austeridad en el gasto institucional.

En cumplimiento al Articulo 1 Decreto No. 0984 del 14 de mayo de 2012 y Resolucion
147 del 12 de mayo de 2017, en el numeral |l Politica General de Austeridad en el Gasto
Publico, Parrafo Ill y Articulo 3, se cuenta el acompafiamiento por parte del Secretario
General de la Empresa en la elaboracion del presente informe.

Se evidencia como fortaleza en la gestidn, que el informe se elaboré basado en los datos
suministrados por la Unidad Financiera, resaltando la oportunidad de la entrega y
posterior colaboracién en aclarar datos para la elaboracion del presente informe.

VIl. RECOMENDACIONES:

« Continuar fomentando una cultura que cumpla con las politicas de Eficiencia y
Austeridad en el Gasto al interior de las dependencias de Aguas de
Barrancabermeja S.A.E.S.P., que permita evidenciar los resultados satisfactorios
obtenidos por la entidad, gracias a la implementacion de estrategias continuas y
sistematicas y que permitan restar en los gastos de funcionamiento.

« Retroalimentar de forma continua y sistematica los lineamientos de Austeridad,
compromiso de los lideres de procesos y equipo directivo, aunado al
fortalecimiento de la medicion cualitativa y cuantitativa de la gestion respectiva.

« Seguir contribuyendo y sensibilizando por parte de los colaboradores y lideres de
procesos, con el autocontrol en cada una de las dependencias, aportando al
cumplimiento de los compromisos en sus actividades diarias, y por ende a la
Austeridad en el gasto plblico de nuestra entidad.

« Que la informacién reportada por la Unidad Financiera y contable, sea revisada y
conciliada antes de ser enviada a la Direccién de Gestion de Control, para que el
producto final refleje la realidad de los gastos generados en los periodos
sometidos al analisis.

« Se identifica como fortaleza la disminucion de pagos por concepto de vacaciones
realizadas por funcionarios de menor escala a mayor escala salarial, asegurando
en lo posible que las vacaciones se den entre colaboradores de la misma escala
salarial, actuacién que se espera, se refleje significativamente al final de la
vigencia.
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« Solicitar a los Proveedores y/o Contratistas, presentar las respectivas cuentas de
cobros y/o facturas oportunamente, para que el gasto sea causado en el mes que
este se genere 0 a mas tardar en el siguiente mes y asi evitar la causacion y
cancelacion de varias cuentas en un solo mes.

wd

: n.-u-x../ / e E_(“ %%
PERATRIZ MARTINEZ GUERRA AUDIA LEONDR RIVERA MEJIA

rofesional de Apoyo Control de Gestién Director Control de Gestion
Contratista Externa - Experto Tecnico APROBADO
ELABORO

ALF DD GAR ECHE CARL
Gergnte Secretario General
APROBADO APROBADO

Vill. Anexos \

1. Informacién de gastos en archivos de Excel, suministrado por la Unidad
Financiera y Contable, en formato Excel.
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